Kinnarps—

Apenhetsloven

Kinnarps arbeid med menneskerettigheter og etisk handel

85 a - En generell beskrivelse av virksomhetens organisering, driftsomréde, retningslinjer og
rutiner for § hdndtere faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Kinnarps AS (0rg. Nr. 983 060 072)

Kinnarps AS er et heleid datterselskap av Kinnarps AB, Sverige. Vi har som forméal & vaere en
helhetsleverandgr av innredningslasninger i Norge innen kontor-, skole- og helsesektoren.

Kinnarps AS har hovedkontor og salgskontor med adresse Grinidammen 4, 1359 Eiksmarka,
og er landsdekkende med salgskontorer ogsé i Bergen, Trondheim, Drammen, Moss, Hamar,
Kristiansand, Haugesund, Stavanger, Lillestram og Sandefjord. | tillegg er det 17 forhandlere
som selger Kinnarps mgbler fordelt pa 19 lokasjoner i Norge.

Kinnarps AB-gruppen

Kinnarps AB- gruppen er en helhetlig leverandgr av innredningsl@sninger for kontorer og
offentlige miljger. Hay kvalitet og lav miljgbelastning preger hele kjeden —fra ravarer til ferdige
lesninger for arbeidsplassen. Kinnarps forretningsidé er & forsté og oppfylle behovene til
bedrifter og organisasjoner for innredningslgsninger og tilhgrende tjenester. Vi tar ansvar for
helheten pé en bzerekraftig og ressurseffektiv méate, fra behovsanalyse til funksjonell
innredning. Dette oppnar vi ved & effektivt koordinere vare egne og vare samarbeidspartneres
ressurser.

Kinnarps Group er familieeid og omfatter seks produksjonsanlegg, som alle er lokalisert i
Sverige. Produksjon og montering av konsernets produkter utfares i Kinnarp, Jonképing,
Skillingaryd, Vinslov og Tranas (2). Hovedkontoret med konsernledelse og sentrale
konsernfunksjoner ligger i Kinnarp.

Kinnarps eier en rekke salgsselskaper i 10 land. Hvert selskap ledes av en administrerende
direkter med et nasjonalt team og andre ressurser for & effektivt utfgre sine salgsaktiviteter.
Hvert selskap har kommersielt ansvar for sin region.

Kinnarps Group designer, utvikler, markedsfarer og selger falgende varemerker: Kinnarps,
Materia, Skandiform, NC Nordic Care, Drabert og MartinStoll. 75 % av Kinnarps AS omsetning
er av vare egne varemerker.

Vért mél er & ha kontrollerte gode arbeidsforhold i hele var verdikjede som bidrar positivt til
samfunnsutviklingen pé steder der vi opererer og har vare samarbeidspartnere. Malet er
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knyttet til FNs beerekraftsmal «God helse og livskvalitet», «Anstendig arbeid og skonomisk
vekst» og «Mindre ulikhet».
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Kinnarps har i 2025 ogsa signert FNs Global Compact og sluttet seg til initiativet Science-
Based Targets (SBTi). Dette betyr at vi na tar et enda tydeligere ansvar for baerekraft og
klimamal, i trdd med vitenskap og globalt anerkjente prinsipper.

Etiske retningslinjer

Kinnarps arbeider i samsvar med kjerneverdiene og den konsernovergripende strategien for &
beskytte menneskerettigheter, oppmuntre til rettferdige arbeidsforhold, bekjempe korrupsjon
og bidra til samfunnets langsiktige baerekraft i konsernets daglige drift. For & sikre at vi driver
forretninger pa en ansvarlig mate i alle deler av konsernet, har vi laget Kinnarps Etiske
Retningslinjer. Formalet med retningslinjene er a fastsld hvilke prinsipper som gjelder
innenfor omradene menneskerettigheter, arbeidsrett, milje og antikorrupsjon, og for &
tydeliggjare var tilneerming til ansatte, leveranderer, kunder og andre interessenter.
Retningslinjene er basert pa de ti prinsippene i FNs Global Compact og gjennom disse
retningslinjene statter Kinnarps ogsa ILOs atte kjernekonvensjoner, OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper, FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og
FNs globale mal for baerekraftig utvikling.

Kinnarps krever at alle ansatte og enkeltpersoner som jobber for eller pa vegne av Kinnarps
respekterer og falger relevant lokal, nasjonal og internasjonal lovgivning sammen med
Kinnarps Etiske Retningslinjer, selv om retningslinjene stiller hayere krav enn nasjonale
forskrifter, lover eller standarder.

For & tydeliggjare Kinnarps forventninger til ansvar i leverandgrkjeden, har vi laget Kinnarps
Etiske Retningslinjer for leverandarer. Selv om disse retningslinjene stiller hayere krav enn
nasjonale forskrifter, lover eller standarder, krever Kinnarps at leverandgren respekterer og
folger dem. | tillegg til dette grunnkravet stilles det ogsd materialspesifikke krav, basert pa
miljpmerker, til materialet som leveres.

Det er falgende posisjoners ansvar & sikre at etiske retningslinjer falges innenfor rammen av
deres eget ansvarsomrade;
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Ledere med personalansvar er ansvarlige for & kommunisere etiske retningslinjer til nyansatt
personell, og sikre at de tar til seg informasjonen og forstar Kinnarps tilneerming til punktene
som dekkes av de etiske retningslinjene.

Ansvarlig innkjeper er ansvarlig for at etiske retningslinjer for leverandgrer formidLles til
leverandgren, at de undertegner etiske retningslinjer, at etiske retningslinjer er inkludert i
kontraktskriving og at oppfelging gjeres innenfor rammen av gvrige oppfalginger hos
leverandgar.

Den enkelte forhandler er ansvarlig for & overholde retningslinjene ved kontakt med kunder og
ansettelse av nytt personale (i samsvar med prosedyren for ledere med personalansvar
ovenfor).

Kinnarps snsker & ha en dpen bedriftskultur der alle kan fale seg trygge pa & siifra nar
problemer oppdages. Kinnarps Whistleblowingsystem er en metode for & rapportere
mistanke om alvorlige uregelmessigheter og awvik fra etiske retningslinjer hvor melder har
mulighet til & vaere anonym. Whistleblowingsystemet er et supplement til vanlige
rapporterings- og kommunikasjonskanaler. Alle som har mistanke om uregelmessigheter
innenfor Kinnarps organisasjon skal kunne melde dette enkelt, anonymt eller &pent, uten &
risikere represalier. Formalet med whistleblowingsystemet er & pne for at mulig mistanke
om uregelmessigheter kan komme frem selv om det av en eller annen grunn ikke er mulig &
kommunisere pa vanlig mate.

Kinnarps Group har en beerekraftspolicy som utgjer konsernets kvalitets-, miljg-, energi- og
arbeidsmiljgpolicy. Innenfor disse eller andre relaterte omréder kan det komme tillegg i form
av retningslinjer, strategier og/eller handlingsplaner. Kinnarps har ogsé en konserndekkende
mangfoldspolicy som slér fast at Kinnarps bygger pé et grunnsyn om at alle mennesker har
like stor verdi, og at alle skal behandles med respekt og verdighet uavhengig av menneskelige
forskjeller. Vi tar dermed avstand fra enhver form for trakassering eller stgtende
diskriminering som kan forekomme pa arbeidsplassen eller i arbeidsrelaterte situasjoner.

85 b - Opplysninger om faktiske negative konsekvenser og vesentlig risiko for negative
konsekvenser som virksomheten har avdekket gjennom sine aktsomhetsvurderinger

Risikoanalyse

For 8 sikre etterlevelse av vare etiske retningslinjer, giennomfares kartlegging og
risikoanalyser av virksomheten innenfor hvert fagomrade. Identifiserte risikoer handteres og
falges opp innenfor rammen av den respektive risikovurderingen og en oppsummering av
resultatene av gjennomfarte risikoanalyser tas opp i konsernledelsens gjennomgang en gang
i aret.

Kinnarps har gjennomfart en kartlegging av mangfold og likebehandling pa arbeidsplassen
basert pd medarbeiderstatistikk, resultater fra kartlegging og dokumentasjonsanalyse av
virksomhetens retningslinjer og prosedyrer.
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Gjennomfarte risikoanalyser innenfor arbeidsmiljgomrédet viser identifiserte risikoer knyttet
til ulykker med personskader, og manglende sosialt eller organisatorisk arbeidsmiljg som
folge av mangler i det forebyggende arbeidsmiljget. Vare starste risikoer er knyttet til fallende
gjenstander, knusningsskader og fall som a snuble eller skli, samt stress i arbeidspauser.

Leverandgrkjeden

Kinnarps har kartlagt og satt sammen en overordnet risikoanatyse som gjelder
samfunnsansvar i leverandgrkjeden. Den overordnede risikoanalysen sammenstiller
informasjon fra flere ulike kilder, bade bedriftsspesifikke og offentlig tilgjengelige kilder og
giennomfarte risikoanalyser i bransjen. Basert pa risikoanalysen er det identifisert tre
hovedfaktorer; produksjonsland, type prosess og type materiale.

Forholdene i landet hvor ravareutvinning eller fremstilling foregar har stor betydning for
risikonivaet. | saker der ravareutvinning eller fremstilling skjer i land med svake juridiske
institusjoner og begrenset rettssikkerhet, vurderes risikoen for bAde menneskerettigheter,
arbeidsforhold, miljg og korrupsjon som hay. P4 révareniva er sporbarheten begrenset og
dermed har risikoen en tendens til & gke lenger ned i leverandgrkjeden. Risiko for brudd pa
menneskerettigheter, arbeiderrettigheter og negativ miljgpavirkning oppstar ved utvinning av
raolje, metaller og ved skoghogst. Risikoen kan variere betydelig avhengig av opprinnelsen til
ravaren.

Forsyningskjeden for tekstilmaterialer er forskjellig avhengig av type materiale som brukes.
Hwy risiko forekommer innenfor omradene menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter
bade i fremstilling av ravarer og i produksjon. Risikoene inkluderer blant annet diskriminering,
tvangs- og barnearbeid, utilstrekkelig l@nn og seksuell trakassering. Risikoen for brudd pa
menneskerettigheter og arbeidsforhold avhenger i stor grad av landet hvor produksjonen
foregar. | skogbruket er det en risiko for at treer er felt ulovlig. Tammer fra ulovlig hogst kan
havne i lovlige handelsstrammer gjennom smugling. Forfalskning av tillatelser og bestikkelser
for & fa tillatelse til & hogge mer skog enn regulert er vanlige lovbrudd. Forsyningsijeden for
elektroniske komponenter er lang og kompleks og inneholder mange underleverandgrer. Hay
risiko oppstér innen omradene menneskerettigheter og arbeiderrettigheter i fremstilling av
ravarer og i produksjon. Risikoen inkluderer tvangs- og barnearbeid, tvangsflytting av
urbefolkninger og lokalbefolkninger, utilstrekkelig lann, farlig arbeidsmiljg, ulovlig overtid og
trakassering. Det er spesielt hgy risiko ved utvinning av sakalte konfliktmineraler.

Arbeidskrevende arbeid som sgm og tapetsering kan innebaere gkt risiko for arbeidsforhold
og arbeidsmiljs. Ogséa andre typer arbeidskrevende tjenester som renhold og transport kan
innebaere gkt risiko. Produksjon hvor det foregar intensiv kjemikaliehandtering kan utgjere en
hey risiko for helse og arbeidsmilje.

| lgpet av &ret har vi introdusert et nytt statte system som hjelper oss med & vurdere risikoene
per leverandgr. Systemet inneholder forhdndsdefinerte sparreskjemaer innen ulike omrader,
som menneskerettigheter, korrupsjon og biologisk mangfold, samt muligheten til 8 lage egne,
tilpassede sparreskjemaer tilpasset var virksomhet. Nar leverandgrene vare har besvart
spersmaélene, far de en risikoverdi i systemet basert pa svarene. Hvis det er uklarheter knyttet

kinnarps.com



Kinnarps

til noen sparsmal, blir disse flagget opp, og vi sender en foresparsel om utfylling. Hvis vi ikke
kan bevise ut fra dokumentasjonen at risikoen er lav eller ubetydelig, klassifiseres den som
forhgyet. Risikoanalysene viser at det er en forhgyet risiko knyttet til en rekke leverandgrer
som til sammen star for 7 % av innkjgpsvolumet.

Tabellen viser andel innkjep per land basert p& forbruk.

K24

Land %
Sverige 51%
Tyskland 24%
Osterrike 6%
Danmark 4%
Italien 3%
Kina 3%
Estland 2%
Nederlanderna 2%
Ovriga 6%

Viinnhenter informasjon og risikovurderer leverandgrer av ferdige produkter samt essensielle
driftsleveranderer via et nettbasert kartleggingssystem. Risikovurderingen er basert pa
informasjon om hvilke land leverandgren befinner seg i og handler med, samt leverandgrens
svar angdende deres arbeid. Sammenstillingen av risikoene viser middels risiko knyttet til
landrisiko og at det er mangler ved leveranderenes kartlegging, risikostyring og kontroll av
leverandgrkjeden. Vi ser ogsa at risikoen er hgyere for arbeidsintensive tjenester utfert av
ukvalifisert arbeidskraft.

§5 b - Opplysninger om tiltak som virksomheten har iverksatt eller planlegger & iverksette for
a stanse faktiske negative konsekvenser eller begrense vesentlig risiko for negative
konsekvenser, og resultatet eller forventede resultater av disse tiltakene

Oppfelging og handlinger

Som et ledd i & sikre et godt arbeidsmilj@ for ansatte i Kinnarps er alle produksjonsenheter i
konsernet arbeidsmiljgsertifisert etter ISO 45001. Vi gjennomfarer risikovurderinger og
rullering mellom arbeidsstasjoner for & forebygge ulykker og hendelser. Vi registrerer og
undersgker systematisk ulykker og hendelser og iverksetter tiltak for 8 sikre at hendelsen ikke
skjer igjen.
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| lepet av aret har vi fokusert pé flere viktige omrader for & forbedre sikkerheten p4
arbeidsplassene vare.

En stor del av arbeidet vart ved produksjonsenhetene vare har handlet om & gke bevisstheten
rundt sikker handtering av gaffeltrucker, der vi har oppdatert og tydeliggjort det interne
regelverket for hdndtering av gaffeltrucker. Vi har ogsa jobbet med & styrke vart generelle
risikovurderingsarbeid, noe som har fgrt til bedre forebyggende tiltak og redusert risiko pa
flere omrader.

Fokuset har veert & systematisere arbeidet, der informasjon og implementering av
risikovurderinger na skjer i ett og samme system, noe som har gitt en bedre oversikt over hva
som er gjort og hva som mé implementeres. Vi jobber ogséd med & gke bevisstheten om
viktigheten av & rapportere alle hendelser, store som sma. Gjennom disse tiltakene jobber vi
aktivt med & skape et enda tryggere arbeidsmiljg for alle vare ansatte.

Definisjonen av hendelser er justert slik at ogsd mindre hendelser klassifiseres som ulykke.
Hendelser skjer hovedsakelig ved vare produksjonsenheter hvor en relativt stor mengde
materiell hdndteres manuelt. Arbeidsmiljgarbeidet utfgres i samarbeid med
verneorganisasjonen.

Alt personell ved produksjonsenhetene er omfattet av tariffavtaler. Kinnarps arbeider ut fra en
mangfoldsplan med identifiserte mal og tiltak knyttet til arbeidsforhold, inntektsgivende
arbeid og foreldreskap, trakassering og seksuell trakassering, rekruttering og forfremmelse,
oppleering og kompetanseutvikling, samt lgnns- og andre arbeidsvilkar. Det er blant annet
giennomfart oppleering om krenkende diskriminering for ledere og verneombud. Kinnarps
gjennomfarer arlig en lennsundersokelse for & sikre at det ikke forekommer diskriminering. Vi
jobber blant annet med kompetansebasert rekruttering for jevnere kjgnnsfordeling og for & gi
ansatte mulighet til & utvikle sin kompetanse.

Leverandgrkjeden

| titfeller hvor den grundige risikoanalysen til en leverander viser hayere risiko for at kravene i
vére retningslinjer ikke oppfylles, giennomfgrer vi en stedlig revisjon hos leverandaren.
Dersom det avdekkes avvik under leverandgrrevisjonen, utarbeider leverandgren en
handlingsplan for & rette opp avviket. Leverandgrens handling fglges deretter opp gjennom
bevis og verifikasjoner eller besgk pa stedet. Eventuelle avvik ma utbedres for at vi skal
innlede eller fortsette et samarbeid og dersom leverandgren ikke avhjelper eventuelle
innsigelser, vil vi avslutte forholdet. Av tilsynene som er gjennomfgrt viser resultatene at
fornoldene hos vare leverandarer generelt er gode. De vanligste manglene er mindre mangler
knyttet til brannvern og det forekommer ogsé at verneutstyr ikke brukes selv om det er
tilgjengelig. Nar vi falger opp leverandgrenes tiltak ser vi at det har skjedd forbedringer og at
arbeidet vart gir effekt.

Samtlige leverandgrer av materialer og komponenter som er vurdert & ha gkt risiko er fulgt
opp med revisjon. Dette betyr at 100 % av vére leveranderer av materialer og komponenter til
konsernets produkter enten er vurdert som lavrisiko eller er revidert
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| flere &r har vi jobbet med & bringe produksjon av plastkomponenter, primeert fra
leverandgrer i Asia, til var produksjon i Skillingaryd. Vi har ogsé brakt metallproduksjon til
fabrikken var i Jonkoping, et arbeid som vil fortsette i fremtiden. For & stadig forbedre
kunnskapen om vér forsyningskjede, jobber vi kontinuerlig med & opprettholde og utvikle vart
neere samarbeid med viktige leverandgrer, noe som er positivt for begge parter.

Vi krever at alle artikler som kjapes til konsernets produkter skal oppfylle materialkrav basert
pé kravene i gjeldende miljgmerker. Vi innhenter ogsa informasjon om fremstillingsland og
har rutiner for & kontrollere opprinnelsen av alle trerdvarer nar det gjelder treslag og
hogstland. Vi godtar for eksempel ikke trevirke fra skog med haye naturverdier, omrader som
er omgjort fra naturskog til plantasjer eller hvor det er sosiale konflikter. | 2024 var 98% av
ravarer fra tre som ble brukt i konsernets produkter sertifisert. Vare enheter i Kinnarp,
Skillingaryd, Tranas og Vinsl6v er sporbarhetssertifisert i henhold til FSC® Chain of Custody.
FSC®-merking er en garanti for at rdvaren kommer fra et miljgvennlig, sosialt ansvarlig og
ekonomisk baerekraftig skogbruk. FSC-merket krever at alle sertifiserte selskaper overholder
ILOs krav til arbeidstakerrettigheter, og gjennom kravet om en ubrutt kjede av sertifiserte
akterer utfgres det ogsé tredjepartsrevisjoner pé alle aktgrer fra skogen til det ferdige
produktet.

Nar det gjelder tekstiler tilbyr vi slitesterke og naturlige materialer som for eksempel ull fra
Norge og New Zealand, men vi jobber ogsa med kunstmaterialer blant annet Xtreme av
resirkulert polyester. Vi stiller krav til at all var ull skal veere mulesingfri. | 2024 var 94% av
tekstilene i vért sortiment sertifisert med Oeko-Tex® eller EU Ecolabel, som betyr atde er
produsert med hensyn til miljg og helse. Vart leer er vegetabilsk garvet uten tungmetaller. Vi
krever at konfliktmineraler ikke kan inngé i elektronikken. Ved & gjare dette onsker vi 8 sikre at
vi ikke bruker elektronikk som inneholder tinn, tantal, wolfram eller gull som er utvunnet
ulovlig eller hvor utvinningen bidrar til 8 statte konflikter.

Vi harilgpet av &ret oppdatert vare etiske retningslinjer for leverandgrer (code of conduct), 0og
giennomfgrt en gijennomgang av leverandgrer av komplementaere produkter. Kinnarps jobber
for at alle har signert vare etiske retningslinjer for leverandgrer. Gjennom vart nettbaserte
vurderingssystem ber vi om tilleggsinformasjon fra leverandgarer der det er identifisert
risikoomréder eller mangler. Systemet gir ogsé anbefalinger til forbedringer.
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For ytterligere informasjon se Kinnarps Beerekraftsrapport The Better Effect 2024.

Eiksmarka, 2025-06-13
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